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Obpa3soBaTeribHble MporpamMmmel
MarmcTpaTtypbil:

obpa3oBaHUM

. 2. VccnegoBaHus B obpa3zoBaHuu
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Obwan cxema npouecca pa3paboTKm KOMNEeTEeHTHOCTHO-
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CtpykTtypa ob6pasoBaTenbHbLIX Nporpamm C/
Obnactn KoMneTeHUNA

@ [legaroryyeckuin KOMMOHEHT U UCCIEA0BATENbCKNN lMpocpeccroranbHble 0bnacTi KomMneTeHuwiA
KOMMOHEHT KoHTekcTyanuanpoBaHbl Ans Luenen KOHKPeTHOMU

O6wwme ans Bcex O marucTpaTypbl on

Cdepa

ObnacTb KOMMeTeHUun B O6bnacTb ObnacTb ObnacTtb ObnacTtb ObnacTb
KOMMNEeTeHLUMn B obnacTtu KOMMNEeTeHUMN | KoMMeTeHumnn ~ -~
N o6racTu neparorMkv v | ans HayuHoro NS KoOmMneteHumMn | kKomnetTeHumnmm | KOmMmrneTteHummn
KOMMYHUKaLMKN | MCUXOMNOrum MbILLSTEHUST nccrnenoBaHus 1 2 3
ynpasneHus

120 kpeauToB

CornacHo N0OCO

00 20 kpepuTOB:

KB - 15 kpeaguToB

BK - 53 kpeauTta

OTcycTByIOT pe3ynbratbl o6yyeHus Ol



MA YnpaBneHue v nmaepcTtBo B oOpa3oBaHUMU

ObnacTb KoMneTeHUun B
obnacTty NONUTUKU U
HOPMaTUBHbIX aKTOB

O6nacTb KOMNeTeHUUN B
obrnacTtv nuagepcTea u
LIEeHHOCTEN

Passutne
opraHvM3aumnoHHOM
KynbTypbl

WccnenoBaHus
rnegarormyeckux gencTBuin

lpopeccuoHanbHble obracmu KoMrnemeHyud

* Lenb nporpammsbi:
nogrotosutb 1000 gupekTopoB
COrnacHoO rocygapCTBEHHbIM
cTpaTernyecknm nnaHam, u peseps
nnaepoB U MeHeIXepoB B
obpasoBaHun, KOTOPbIe CTaHYT
areHTaMun U3MeHEeHUN N OCYLLIECTBAT
KYNbTYPHbIA CABWL.

« KTO Hawm abuUTypueHTbI?
v' Jliogu ¢ onbITOM paboTbl B
opraHusaumax obpasoBaHus (He
MeHee 3 nerT), nmetomne 6asoBoe
neparornyeckoe obpasoBaHue

 Tpu OCHOBHbIE KayecTBa Hallero
BbINYCKHUKA:
v' CospgaHue brnaronony4yHon cpeabl
v' HayuHbIli B3rnsig Ha Mup
v' YcTonymBble LLEHHOCTH




© OcobeHHOoCTH oOpa3oBaTesibHOM NPOorpaMmmbil
MA YnpaBrneHue v nmaepcTtBo B 0Opa3oBaHUM

v' CmellaHHoe obyyeHune. Bce AUCUMNINHBI BbICTPOEHbI C Y4ETOM TOrO, YTO Bbl NOYYEHHbIE 3HAHMA MarMcTpPaHTbI
MOTF/IN NPUMEHATb Ha NPaKTUKe 6e3 oTpbiBa OT paboTbl 1 B npouecce oby4yeHna BHOCUTb U3MEHEHUA U
annpobumpoBaTb MX, NOAy4aTb 06PATHYIO CBSA3b OT NpenoaaBaTesien Ana yayyweHunsa paboTbl opraHmnsaumm
obpa3oBaHus;

v" 50% AMCUMNANH NPenoaatoTcd MHOCTPaHHbIMU JIEKTOPAMM C OMbITOM B YNPaB/ieHUN OpraHmn3aumnamm
obpa3oBaHus;

v ANCUMNANHDBI U UX KOHTEHT NPU3BaHbl COKPATUTb Pa3pbiB MEXAY MUPOBLIMU U IOKANbHbIMU NPaKTUKaAMM
ynpasneHuns B 06pa3oBaHUM C y4ETOM KOHTEKCTA 06pa3oBaTe/IbHO;

v' KoMnoHeHTaMu no BbIOOPY MarnctpaHTbl MOryT NpounnuanpoBaTh CBOE 0Oy4YeHne: Ans WKOMbl UNu Ans
npodeccmnoHanbHbIX UK Cneumanu3MpoBaHHbIX OpraHu3auuin obpasoBaHus
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O MA YnpaBneHue n nnaepcTtBo B oOpa3oBaHuun

HanmeHoBaHMe moaynsa n AUCUNNINHBI Kpeautbl
Moaynb 1: OBLLLEE O6PA30OBAHUE CornacHo N'OCO 20
By30BCKMXU KOMMOHEHT 20
dunocodmsa obpasoBaHNA U HAYKK 4
HOCTpaHHbLIN A3bIK 4
[legarorvnka BbicLIEro 06pasoBaHuUs 4
[Tlcnxonorma ynpasneHus 4
[leparornyeckasi npakTuka 4
Moaynb 2: MEOQATOMM4YECKAA 3TUKA U LEHHOCTU 15
By30BCKMU KOMMOHEHT 15
JlngepcTBO, OpUEHTUPOBAHHOE Ha LLIEHHOCTU 3)
BeegeHwe B npenogaBaHne nuaepcrsea 5
OueHka ka4yecTBa obpasoBaHUS 5




		Наименование модуля и дисциплины 

		Кредиты 



		Модуль 1: ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ Согласно ГОСО

		20



		Вузовский компонент

		20



		Философия образования и науки

		4



		Иностранный язык

		4



		Педагогика высшего образования

		4



		Психология управления

		4



		Педагогическая практика

		4








		Модуль 2: ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ЭТИКА И ЦЕННОСТИ

		15



		Вузовский компонент

		15



		Лидерство, ориентированное на ценности

		5



		Введение в преподавание лидерства

		5



		Оценка качества образования

		5








N ¥

Moaynb 3: YCTONYUBOE NMOEPCTBO U 15

OPrAHU3ALUMOHHBLIA MEHEXXMEHT

By30BCKU/A KOMMNOHEHT 10
YnpaBneHne nepcoHanom )
KoMnoHeHT no BbIOOpY 10
YnpasneHne nHppacTpykTypon n opMHaHCOBbLIN 3}
MEHEIKMEHT
YnpasneHue nHMPpacTpykTyporu n nHaHCOBbIN
MEHEe)KMEHT B OpraHusauua cneymansHOro un
npodreccnoHanbHoOro obpas3oBaHuns
BHeLpeHne nameHeHuin B CTPYKTYPY LLUKOSIbHOM 3
opraHmsauum
YnpasneHune B cneuymanbHbIX U NpogecCuoHarnbHbIX
opraHusaumax obpasoBaHus

Mopaynsb 4: PASBUTUE LUKOJIbI 15

By30BCKUA KOMMOHEHT 10
dopMUpoBaHMNE LLKOSTbHOM KynbTypbl 1 pasBuUTmne 5
NpodeccUOoHarbHbIX COOOLLECTB
MexxayHapoaHbIv OnbIT NOBbILLEHNA 3PJEKTUBHOCTU U 3
pa3BUTUS LLUKOSbI

KoMmnoHeHT no BbIGOpY 5
[TonnTNKM 1 NpakTnukn B obnactm obpasoBaHms 3

[MoNUTUKK 1 NPaKTUKKM B 06NacTu cneumansHoro u
npodeccroHanbHOro obpasoBaHNs




		Модуль 3: УСТОЙЧИВОЕ ЛИДЕРСТВО И ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ

		15



		Вузовский компонент

		10



		Управление персоналом

		5



		Компонент по выбору 

		10



		Управление инфраструктурой и финансовый менеджмент

		5



		Управление инфраструктурой и финансовый менеджмент в организация специального и профессионального образования

		



		Внедрение изменений в структуру школьной организации

		5



		Управление в специальных и профессиональных организациях образования

		








		Модуль 4: РАЗВИТИЕ ШКОЛЫ

		15



		Вузовский компонент

		10



		Формирование школьной культуры и развитие профессиональных сообществ

		5



		Международный опыт повышения эффективности и развития школы 

		5



		Компонент по выбору 

		5



		Политики и практики в области образования

		5



		Политики и практики в области специального и профессионального образования

		










N ¥

Moaynb 5: UCCNEQOBAHUE OEUCTBUU (ACTION 23

RESEARCH)

By30BCKMM KOMMOHEHT 23
[NoBbilWeHME KadYecTBa NpenogaBaHna U 7
camoobpasoBaHus: iccnegoBaHna B 4eENCTBUN
Pa3paboTka nccnegoBaHmna 1 BHegpeHNEe N3MeHeHNN 16

Moaynb 6: ACCIIEAOBATEJIbCKAA PABOTA 24

MAITMCTPAHTA

By30BCKM KOMMOHEHT 24
iccnepoBartenbckaa npakTuka 4
PaboTa c Hay4HbIM pykoBoaguTeneM (UccrnenoBaTenbCKUn 20
cemuHap - HPM)

UTOITOBAA OUCCEPTALINA 8




		Модуль 5: ИССЛЕДОВАНИЕ ДЕЙСТВИЙ (ACTION RESEARCH)

		23



		Вузовский компонент

		23



		Повышение качества преподавания и самообразования: Исследования в действии

		7



		Разработка исследования и внедрение изменений

		16










		Модуль 6: ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА МАГИСТРАНТА

		24



		Вузовский компонент

		24



		Исследовательская практика

		4



		Работа с научным руководителем (исследовательский семинар - НИРМ)

		20



		ИТОГОВАЯ ДИССЕРТАЦИЯ

		8








06nacTb KOMNETEHUUN ANA
npumeHeHus B

pPa3HO06pPa3HOM KOHTEKCTe

1 obpasoBaTenbHoOI cpeae

O6nacTb KOMNeTeHUUU Ana
uccnepoBaHuA
neAarorMyeckux aemcrenii

0O61acTb KOMNETEHUUU ANA OCO3HAHUA U
COXPaHEeHMUA YCTOMUMBDIX ITUHECKUX
LeHHocTeln

lpopeccuoHanbHble obracmu KoMrnemeHyud

MA UccnepoBaHuAa B oOpa3oBaHuu

Llenb nporpaMMmbi:

MoaroToBKa BbICOKOKIACCHbIX
nccregosartenein o6pasoBaHus, ymeroLme
paboTaTb Ha CTbIKE HECKOMNbKNX HayK,
pasBuBaloLLMe 1ccreaoBaTenbCKUin Noaxop,
B NpenoaaBaHnn 1 06y4eHnn

NMopTpeT BbiNyCKHMKA:

v' CNOCOBHOCTb OCYLLECTBNATb
BbICOKOKAQYeCTBEHHbIE
obpasoBaTenbHble UccnegoBaHuS,
NPUMEHASA pauMoHanbHble
nccnegoBaTtenbCkne noaxonbl B
COOTBETCTBMM C Pa3fnNyHbIMM
KOHTEKCTaMU N NCNONb3ysa 3TUYECKU
yCTOMYMBbIE NPOLIEAYPHI.

v' yMEeTb NCNONb30BaTb UCCIeq0BaHNSA
KakK MHCTPYMEHT pa3BUTUS
obpasoBaTenbHbIX NPaKTUK.

Fne 6yget paboTaTb BbINYCKHUK?
v' B yHuBepcuteTe nnu
nccneooBaTenbCKon opraHmM3aunm




\OcoGeHHocm obOpa3oBaTesibHOU NporpaMmbl

O

MA UccnenoBaHnAa B o6pa3oBaHUM

Ob6pasoBaTtenbHasi nporpaMmmMa CnpoekTMpoBaHa Takmm obpasom, 4Tobbl NOAroTOBUTL MeTa-
nccrnegoBatenen obpasoBaHus. AT0 MHHOBALMOHHLIM NoaxoAd, kKoraa obpasoBaHMe paccMaTpuBaeTCs Kak
camocTodaTenbHasa 06nacTb U3y4YEeHUs, BHE KOHTEKCTA Kakon-TO NPOUITIbHON HayKn (Hanpumep XmmMmmu,
NCTOPUN N TA).

MarucTtpaHTbl MOryT cnpodunmMpoBaTb CBOe 0by4YeHmne, U nocrne obLLMX OCHOB METOA0B UCCNeAoBaHWMN,
BblOpaTb yrrnybneHHoe n3yyeHne Ka4eCTBEHHbIX UM KONNYECTBEHHbLIX METOOOB.

Bonblloe BHUMaHWE yaenseTcs aTMKe U LIeNOoCTHOCTM uccnegoBaHuin. MarmctpaHTbl cMoryT
KOHCYNbTUPOBATb LUKOSbl U CTYAEHTOB CTapLUMX KYpCOB MO 3TUYECKOMY KOMMOHEHTY UCCreaoBaHui,
3aHUMAaTbCS U3YYEeHNE ITUYECKUX acrnekToB obpa3oBaTenbHbIX NCCIea0BaHUN.




W\Q YnpaBneHue u nuaepcraso B 0bpasoBaHuu </
MATUCTPATYPA 2 TOOA
ObnacTtu KoMmneTeHUUU

W [legarornyecknin KOMMNOHEHT U UccnegoBaTENbCKUN
KOMMOHEHT

[MpodeccmoHanbHble 06nacTy KOMMNETEHLUN

KoHTekcTyanuanpoBaHbl ANs Lenen KOHKPeTHOU

O6wume ansa Bcex Ol marucTpartypbl on

Cdpepa
Obnactb KOMMETEHLUN B Obnactb Obnactb O6nacTb O6nacTb
KOMMETEeHUUN B 06ﬂaCTV| KOMNETEHLNN KOMNETEHLNN KoMneTeHunn B MCCﬂeﬂOBaHI/IFI PasButue . KoMneTeHuunn B
o6nacTu Nesarorvki v | Anst HaydHoro ans obnactu negarorMyeckux | opraHM3aLMoHHON | 06NacTy NONUTUKN
N nvwaepcTea u AeNCTBUiA KynbTypbl 1 HOPMaTMBHbIX
KOMMYHUKaUnn NMCMxornornun MbILUITEHUA nccregoBaHud LleHHOCTEel aKTOB
ynpaBieHund




Y

MA UccnepgoBaHua B o6pa3oBaHUM

Ha3BaHue moayns n oCHOBHble AUCLUNIINHbI Kpeauthbl
OBLUEE OBPA3OBAHUE 20
By30BCKU/ KOMMOHEHT 20
cTtopua n gomunocodma Haykm 4
IHOCTpaHHbLIN A3bIK 4
[legaroruka Bbicllero obpasoBaHms 4
[Tcnxonorua ynpaBfieHnd 4
[legarornyeckas npakTuka 4
NN3ANH OBPA3OBATEJIbLHOIO UCCIIEOOBAHUA 15
By30BCKMA KOMMOHEHT 10
BBeoeHue B amnupunyeckne nccrnenosaHus B cgepe )
obpasoBaHuA
Pa3paboTka nccnegoBaHusi, cbop n aHanmsa gaHHbIX 5
KoMnoHeHT no BbIOOpPY 5
YnpaBrieHne N3MeHEeHNAMM
YnpasneHne npoeKkTom

7




		[bookmark: _Hlk127272645]Название модуля и основные дисциплины 

		Кредиты



		ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

		20



		Вузовский компонент

		20



		История и философия науки 

		4



		Иностранный язык

		4



		Педагогика высшего образования

		4



		Психология управления

		4



		Педагогическая практика

		4








		ДИЗАЙН ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 



		15



		Вузовский компонент

		10



		Введение в эмпирические исследования в сфере образования 

		5



		Разработка исследования, сбор и анализ данных 

		5



		Компонент по выбору

		5



		Управление изменениями

		5



		Управление проектом

		








y
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METOObl UCCJIEOOBAHUA

By30BCKUM KOMMOHEHT 15
KavyecTBeHHble MeTOAbl UCCneaoBaHusa n cbopa AaHHbIX )
KonnyectBeHHbIe MeTOoAbl UCCeoBaHUA U 5

CTaTUCTUYECKUN aHaIn3
NccnepoBaHne nencresmm 5

KomMmnoHeHT no BbIOOpPY 10
YrnybneHHoe nsydeHne MeTogoB Ka4eCTBEHHOro aHanmsa
YrnybrneHHoe n3ydyeHue KonmyecTBEHHbIX MEeTO40B S

aHanusa
[MpUHATME peLueHnin, OCHOBaHHbLIX Ha UccrnegoBaHUAX 5
[Mlonntuka B obnactn obpasoBaHus

UCCJIENOBATEJIbCKAA 3TUKA U 15

NOBPOCOBECTHOCTb

By30BCKU KOMMOHEHT 15
OTMKa obpasoBaTtenbHbIX UCCrneaoBaHUn 3
LlenocTtHOCTb nccnegosaHus 3
CouuanbHble U 3TUYECKME acneKTbl pazHoobpasuna u 3

YHUKAJIbHOCTU




		МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 



		25



		Вузовский компонент

		15



		Качественные методы исследования и сбора данных 

		5



		Количественные методы исследования и статистический анализ 

		5



		Исследование действий

		5



		Компонент по выбору

		10



		Углубленное изучение методов качественного анализа 

		5



		Углубленное изучение количественных методов анализа 

		



		Принятие решений, основанных на исследованиях 

		5



		Политика в области образования 

		








		ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ЭТИКА И ДОБРОСОВЕСТНОСТЬ

		15



		Вузовский компонент

		15



		Этика образовательных исследований

		5



		Целостность исследования

		5



		Социальные и этические аспекты разнообразия и уникальности 

		5
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KOMMYHUKALUA N PACINTPOCTPAHEHUE 10

PE3YNbTATOB UCCIEQOBAHUN

By30BCKUA KOMMOHEHT 10
B3anmogenctemne nccrnenoBatenbCckon, coumanbHON U 3}

obpasoBaTenbHOu cpeabl
YCTHOE 1 NUCbMEHHOE pacnpocTpaHeHne pe3ynbTaToB )

nccriegoBaHumn

UCCIIEOOBATEJIbCKAA PABOTA MATUCTPAHTA 27

By30BCKU KOMMOHEHT 27
O630p nuTepartypbl 1 cO6OP IMNNUPUIECKUX OaHHbIX 3
AiccnepoBartenbckaa npakTuka 4
NccnepgoBaTenbckas paboTta MmaructpaHTa (BapuaHThbl 20
OPYrnx Ha3BaHUM TOro Xe: Hay4YHbIM cCeMUHAaPp)

UTOITOBAA OUCCEPTALIUA 8

Bcero kpegutoB 120




		КОММУНИКАЦИЯ И РАСПРОСТРАНЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЙ 

		10



		Вузовский компонент

		10



		Взаимодействие исследовательской, социальной и образовательной среды 

		5



		Устное и письменное распространение результатов исследований 

		5








		ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА МАГИСТРАНТА

		27



		Вузовский компонент

		27



		Обзор литературы и сбор эмпирических данных

		3



		Исследовательская практика

		4



		Исследовательская работа магистранта (варианты других названий того же: научный семинар)

		20



		ИТОГОВАЯ ДИССЕРТАЦИЯ

		8



		Всего кредитов 

		120
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